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1977年7月

資本金

売上高

従業員数

代表者名

本社

上場証券取引所

616,652千円

連結147億円（2023年5月期/期末時点）

連結531名（2023年5月期/期末時点）

代表取締役社長 北越 達男

兵庫県姫路市

東京証券取引所 スタンダード市場 証券コード/6044

設立

会社概要
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ビジョン
国内はじめ東南アジアにおいて、安心・快適な空間のイ

ンフラを技術・データ・ITでプロデュースする会社

バリュー
社員一人ひとりがオーナーシップと勇気・挑戦の心と他

者への尊敬の念を胸にして、ひたむきに仕事に向き合い、

ステークホルダーの幸せに貢献する

ミッション
空間インフラのもっと快適・ずっと安心を提供すること

企業理念
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業界と市場規模

※㈱三機サービス調べ 2022年1～12月集計

市場規模

５兆円超

飲食

CVS

学校

病院

その他

建屋

スーパー
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活動エリアと実績

47都道府県での実績

700を超えるお客様

※㈱三機サービス調べ 2022年6月～2023年5月集計
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空調

メンテナンス

トータル

メンテナンス
環境ビジネス

8

安定

当社の事業

成長挑戦
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9
全社的な『付加価値の向上』

コールセンター及び業務部門の

効率化と顧客満足度向上
パートナーの新規開拓、

サービスレベルの維持・向上

専属部署による

パートナーの品質確認・教育
コールオペレーターの

知識・対応力の向上

トータルメンテナンスサービス
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10ビジネスの領域拡大

環境ビジネス
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M＆A

産学連携

省エネ
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循環型ビジネスモデル
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スピード

対応力

営業網

工事

修繕

内製化

省エネ

保守

12

当社の強み『スピードと対応力』
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【連結売上高推移】

過去最高の売上高

147億円

13

売上推移
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(単位：百万円)

2023年5月期 通期連結決算概要/財務情報

・売上高：トータルメンテナンスが堅調、省エネ工事も貢献し大幅増

・営業利益：組織体制と部門間連携を強化、営業利益率が向上

・サマリー：近年の活動が花開き、全ての項目で計画を達成

15

2022年5月期

(A)

2023年5月期

(B)

前期比

(B/A ％)

計画値

(C)

達成率

(B/C ％)

売上高 11,581 14,733 127.2% 14,370 102.5%

売上総利益 2,454 3,151 128.4% -

営業利益 221 575 260.2% 460 125.0%

経常利益 224 579 258.5% 462 125.3%

当期純利益 154 452 293.5% 307 147.2%
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11,050 
11,679 11,525 11,581 

14,733 
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652

406
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■売上高 ■営業利益
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175
154

452

19/5 20/5 21/5 22/5 23/5

■当期純利益

（単位：百万円）
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2023年5月期決算概要 5期比較
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2021年5月期 2022年5月期 2023年5月期

06.その他 1,699 1,960 3,743

05.医療・介護・福祉 349 531 346

04.イベント施設 45 78 149

03.設備管理・不動産 2,030 1,923 2,105

02.小売業 6,824 6,405 7,276

01.飲食 291 372 435

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

60.7％

18.1％

15.1％

15.0％
17.1％

26.6％

17.4％

※数値は単体ベース     

１．小売業は、新規の大口取引先へのサービス開始により増加

２．省エネ工事、多施設計画更新工事などで『その他』が増加

(単位：百万円)
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2.6％

56.8％ 51.8％

3.3％ 3.1％

2023年5月期決算概要 受注先の比較
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2021年5月期 2022年5月期 2023年5月期

工事 2,975 3,551 4,785

定期 2,813 2,528 2,946

修理 5,450 5,190 6,323

48.5% 46.1%
45.0%

26.5% 31.5%

34.0%

22.4％

(単位：百万円)

25.0％

21.0％

18

●工事は病院等の省エネ工事や、既設の空調工事などにより前期より2.5pt増加

●定期・修理も新規大口取引先のサービス開始等により、大幅増額

※数値は単体ベースで記載しています。     

2023年5月期決算概要 セグメントの比較
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(単位：百万円)

19

●トータルメンテナンスが堅調、受注案件が伸び売上総利益が増進

●それに伴い、労務費やその他管理費が上昇

●2023年5月期は575百万円の営業利益を確保

211

575 929 

447 

88 22 18 

2022年5月期 2023年5月期

労務費ほか

増加

海外子会社関連

増加

売上総利益の

増加

環境事業に伴う経費

増加

その他経費

増加
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2023年5月期/連結営業利益の増減分析



3,017
3,833

512

9431,551

3,575

1,026 1,400

4,054

6,952

純資産 固定負債 流動負債

固定資産 流動資産

2022年５月期 2023年５月期

(単位：百万円)

主な増減要因

●自己資本比率：株式交換に伴う自己株式の取得等により減少

●ROE：効率的な業務遂行により利益を確保

（資産） 

   △247    現金及び預金の減少

＋2,692       売上債権の増加

+342 未成工事支出金

（負債）

＋920      仕入債務の増加

    +415      未払法人税及び消費税等の増加

    +144      未払金・未払費用の増加

    +449      長期借入金(1年内含む)の純増

（純資産）

＋576   新株発行（株式交換）    

 +452  当期純利益

  △88    配当金の支払

   △135        自己株式の取得

5.2％ → 13.2％

(FY22) (FY23) 20

59.4％ → 45.9％

(FY22) (FY23)

2023年5月期決算概要 貸借対照表の比較
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(500)
(400)
(300)
(200)
(100)

0
100
200
300
400
500
600

2022年5月期 2023年5月期

営業CF

投資CF

財務CF

2022年
5月期

2023年
5月期 増減

営業活動CF 59 △1,067 △1,127

投資活動CF 38 △40 △78

財務活動CF △225 310 535

期末残高 1,524 998 △525

(単位：百万円)〔連結キャッシュフロー計算書〕 前年からの変化と主な要因

21

（営業活動CF） 

+429 税金等調整前当期純利益の増加

△2,086 売上債権の増加

＋199 仕入債務の増加

（投資活動CF）

△54 投資有価証券の償還による収入の減少   

△28 有形固定資産売却による収入の減少

（財務活動CF）
+500   長期借入れによる収入の増加

2023年5月期決算概要 キャッシュフローの比較
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人的資本への取り組み
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育成

確保と定着

健康と安全
ダイバーシティ

インクルージョン

労働環境の

公平化
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人的資本への取り組み 具体例

三機サービス健康宣言

課題の数値化と改善施策

『健康経営優良法人2023』認定

次

序

結
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【実績】
2023年5月期

【目標】
2024年5月期

差異

売上高 147億円 179億円 ＋32億円

営業利益 5.7億円 7.2億円 ＋1.5億円

営業利益率 3.8％ 4.1％ ＋0.3pt

数値目標【連結ベース】

26
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2024年5月期/当社のテーマ

生産性の向上

効率化

人

事業

ICT

財務
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配当政策の基本方針

健全な財務構造の維持と継続的かつ安定的な利益還元に並行して取り組む

・継続的かつ安定的な利益配当を行う
◉ クオカード1,000円分を進呈

※年1回
 期末日時点で『100株以上』保有の方

株主還元方針

株主優待配当方針

28
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SANKI NEXT STAGE 2025

株式会社三機サービス
（東証スタンダード：6044)

～もっと快適・ずっと安心～

Copyright © 2023 SANKI SERVICE Corporation. All Rights Reserved.



中長期経営ビジョン

31

安心・快適な空間のインフラを技術・データ・ITでプロデュース（クリエイト）する会社

・事業を通じて環境負荷低減を実現し、地球の未来に貢献する会社
・高い技術とITの力でお客様の課題解決のその一歩先行く提案ができる会社

・社員が将来にわたっていきいきと安心して働くことができ、会社と共に成長し続けられる会社

2030年 目指す姿

収益基盤

強化期

発展期

持続的

成長期

「付加価値提供型」

「環境をプロデュースする」企業への変革

【2030年のありたい事業規模】

・売上高500億円

・営業利益率10%

・ROE28.2%

～2025.5

2030～

2025.6～

品質×技術力の更なる向上

• 重要技術の内製化
• 重点業種の生産性改善
• 環境事業の拡販
• DX推進体制の整備

市場でのプレゼンス強化

• 顧客基盤の拡大
• M＆A（アライアンス・協業含

む）による規模拡大
• 環境事業の拡販

既存事業の深化 環境分野の事業拡大 成長投資 人材育成
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中期経営計画の基本方針

●基本方針

0．サステナビリティ（ESG）経営

４．人財育成

３．付加価値向上

２．成長投資

１．事業規模の拡大

発展期にROE10ptアップ

売上高を発展期に約2倍

技術力・営業力・人間力強化

ワークエンゲージメント向上

CO2削減への貢献

健康経営の実現

M＆A、内部強化

32
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●事業構成

既存顧客 116億

新規顧客・既存顧客の新規分野

M＆A・アライアンス

新規顧客・既存顧客の新規分野 54億

M＆A・アライアンスによる拡大

・全体に占めるトータルメンテナンスおよび環境ソリューションの割合を増やしていく
・製品の性能向上等により、メーカーメンテナンスの需要は今後大幅に変化がないことを想定

（単位：百万円） （単位：百万円）

中期経営計画の事業構成

6,710 , 

58%

4,500 , 

39%

370 , 

3%

2022.5 事業別売上構成

ﾄｰﾀﾙﾒﾝﾃﾅﾝｽ ﾒﾝﾃﾅﾝｽｻｰﾋﾞｽ 環境事業

14,000 , 

65%

5,450 , 

26%

2,000 , 

9%

2025.5 事業別売上構成

ﾄｰﾀﾙﾒﾝﾃﾅﾝｽ ﾒﾝﾃﾅﾝｽｻｰﾋﾞｽ 環境事業

ﾄｰﾀﾙ
ﾒﾝﾃﾅﾝｽ

ﾄｰﾀﾙ
ﾒﾝﾃﾅﾝｽ

ﾒﾝﾃﾅﾝｽ
ｻｰﾋﾞｽﾒﾝﾃﾅﾝｽ

ｻｰﾋﾞｽ

環境事
業

環境事
業

116億 214億
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中期経営計画の数値目標

●数値目標

11,525 11,581 

14,733 

17,900 

21,450 

288 221 575 729 1,034 
2.5%

1.9%

3.9% 4.1%
4.8%

6.0% 5.2%
7.4%

12.3%

16.0%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

0

5,000

10,000

15,000

20,000

2021年5月期 2022年5月期 2023年5月期 2024年5月期 2025年5月期

売上高・営業利益・営業利益率

売上高 営業利益 営業利益率 ROE

(百万円)
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本資料に記載されている業績予想及び将来予測につきましては、現

時点で入手可能な情報に基づき当社で判断したものであります。こ

れらの将来予測には、リスクや不確定な要素などの要因が含まれて

おり、実際の成果や業績などは、記載の見通しとは異なる可能性が

あります。

投資に関する決定は、投資家ご自身のご判断において行われるよう

お願いいたします。

掲載内容については細心の注意を払っておりますが、記載された情

報の誤りや第三者によるデータの改ざん等、本資料に関連して生じ

る障害・損害について、その理由の如何にかかわらず当社は一切責

任を負うものではありません。
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備考
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ご清聴ありがとうございました
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